
Sviluppo di ecosistemi e catene di valore dell’innovazione: 

supportare l’innovazione transfrontaliera attraverso le Industrie 

Creative.

Razvoj inovacijskega ekosistema in verig vrednosti: podpiranje 

čezmejnih inovacij s pomočjo ustvarjalnih industrij

LE OPPORTUNITÀ PER LE ICC IN FRIULI VENEZIA GIULIA

Analisi SWOT del territorio regionale

Dott.ssa Antonella Manca
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Di cosa ci occupiamo

Protezione e valorizzazione del patrimonio culturale

regionale
1

2
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Promozione delle attività culturali

Sostegno alla nascita e allo sviluppo delle Industrie culturali

e creative (ICC)

Valorizzazione del patrimonio culturale regionale anche in

chiave turistica
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Il sistema di produzione

culturale e creativo in RAFVG

rappresenta il 5,4%

dell’economia regionale, con

oltre 1,8 miliardi di euro.

Il settore coinvolge oltre

34.000 lavoratori:

rappresenta il 6,3% degli

occupati in Regione.

Nel 2018, la Regione ha ben 3 territori tra le prime 20 province

italiane per incidenza delle ICC sul totale delle imprese

produttive.

Trieste è al 4° posto con il 6,1% delle ICC su sistema delle

imprese totali, Udine al 19° posto (4,8%) e Pordenone è al 20°

posto (4,8%).
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Regional

Innovation

Scoreboard

Innovation Performance in RAFVG: + 7.7%

Tra i settori trainanti dell’economia 

regionale spicca quello dedicato alle c.d. 

design applications
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Strumenti regionali per il sostegno alle 

ICC

Industrie culturali e creative

• POR FESR 2014 – 2020

• EU projects: DIVA, CRE:HUB, CHIMERA, SACHE, CROSSINNO,

CREATURES

Patrimonio culturale regionale

• ERPAC

• EU Projects: COME – IN!; SMATH; CROSSINNO; CREATURES
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Rafforzamento della cooperazione

fra gli attori chiave dell’ecosistema,

nell’ottica di potenziare il

trasferimento di conoscenza e

introdurre elementi di innovazione

dirompente nei settori cardine

dell’impresa culturale e creativa

dell’area.

Il progetto prevede un bando da

900.000 euro per finanziare idee

imprenditoriali transfrontaliere nei

settori CC.

DURATA: 36 mesi 

da 01.03.2019 a 31.03.2022

BUDGET: 3.525.018,70 €

Risultati in RAFVG: Progetto DIVA
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DURATA: 36 mesi

da 01.11.2016 a 31.10.2019

BUDGET: 2.317.222 €

Creazione di un gruppo di lavoro di stakeholder

regionali per la progettazione di politiche per le ICC.

1 Stato dell'arte del settore CC regionale

1 Analisi SWOT dedicata al settore audiovisivo

1 Analisi di una best practice nel settore audiovisivo

1 Action Plan strategico

Preparazione del business plan del cluster

Progetto CHIMERA
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Studio e approfondimento di nuovi strumenti

finanziari da dedicare alle ICC

1 piano di azione di trasferimento dei risultati

Organizzazione di un Living Lab

Progettazione del Cluster regionale per la Cultura e la

Creatività.



9LE OPPORTUNITÀ PER LE ICC IN FRIULI VENEZIA GIULIA, Udine 21/11/2019

01
AZIONE

02
AZIONE

03
AZIONE

Attività di coordinamento volte a creare sinergie

tra i finanziamenti dell’UE e il sostegno

regionale alle Industrie culturali e creative.

Creazione di un cluster delle Imprese

culturali e creative.

Creazione di strumenti finanziari per

sostenere l’accesso al credito delle Imprese

culturali e creative.

ACTION PLAN

DURATA: 54 mesi

da 01.04.2016 a 30.09.2020

BUDGET: 1.484.478 €

Progetto CRE:HUB
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DURATA: 30 mesi

da 01.02.2018 a 31.07.2020

BUDGET: 2.170.196,50 €

SMATH si prefigge di migliorare

le connessioni tra il settore

CC, il mondo dell’impresa

tradizionale e gli stakeholder,

per intensificare le sinergie tra

la ricchezza del patrimonio

culturale e l’ambiente

imprenditoriale.

Il progetto

• Strutturazione di Smart

Atmospheres.

• Creazione di Local Nests.

• Rafforzamento dei settori

CC, attraverso l’incontro tra

i cultural engines locali e il

mondo imprenditoriale.

Obiettivi

• Un Info-day e un’Open-day

• SMATH World Cafè

• SMATH Marketing Seminar

• SMATH Pitching Event

• Costituzione del Nest.

Attività svolte Next Steps

• 2 Working Labs

• Study Visits il 24/11/2019

Progetto SMATH
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DURATA: 36 mesi 

da 01.04.2019 a 31.03.2022

BUDGET: 2.062.753,85 €

Rafforzare il ruolo del patrimonio 

culturale, trasformandolo in SACHE: 

«Smart Accelerator of Creative 

Heritage Entrepreneurship».

Organizzazione della prima

fiera regionale della cultura

e creatività.

Progetto SACHE



12LE OPPORTUNITÀ PER LE ICC IN FRIULI VENEZIA GIULIA, Udine 21/11/2019

CROSSINNO

DURATA: 30 mesi 

BUDGET: 659.235,00 €

CROSSINNO intende promuovere

azioni pilota, creando sinergie tra

le ICC e il patrimonio culturale,

favorendo i processi di

innovazione.
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DURATA: 30 mesi 

BUDGET: 659.235,00 €

Obiettivi Risultati attesi

CREATURES

Il progetto prevede la

realizzazione di un’Assemblea

Stabile su Cultura e Turismo

nell’area del programma ADRION.

CREATURES mira a preservare il

patrimonio culturale,

promuovendo il turismo

sostenibile ed esperienziale,

sfruttando il potenziale delle

ICC.
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1° call: Accelerazione e consolidamento1

2

3

Total budget: 700.000,00 €

2° call: Pre incubazione e incubazione

Total budget: 1.300.000,00 €

3° call: Pre incubazione e incubazione

Total budget: 2.026.450,80 €

ATTIVITÀ 2.1.B – Interventi dedicati alle imprese nell’ambito

dell’area di specializzazione della cultura, creatività e

turismo

Il supporto alle ICC regionali: 

Le azioni del POR FESR

$
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Attività di promozione per incrementare la visibilità e il branding

dei soci o associati e del sistema regionale ne suo complesso

Le ICC in Friuli Venezia Giulia: opportunità 

future

CLUSTER REGIONALE CULTURA E CREATIVITÀ

Il Cluster è stato ideato per dare risposta alle ICC regionali

e garantire la riconoscibilità del FVG a livello nazionale e

internazionale attraverso un

ACTION PLAN PLURIENNALE

Sportello opportunità di finanziamento: attività di monitoraggio e 

informazione sulle singole opportunità di finanziamento, sulla base 

delle caratteristiche dei soci od associati, ed eventuale supporto per la 

domanda di finanziamento

Catalogo skills
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Assicurare continuità alle iniziative nel settore culturale e creativo che 

la Regione ha messo in campo

OBIETTIVI

Incentivare la creazione, lo sviluppo ed il consolidamento delle 

imprese caratterizzate da un rilevante connotato culturale e creativo

NUOVI INCENTIVI PER LE ICC:

La Legge di stabilità regionale 2020

Le ICC in Friuli Venezia Giulia: opportunità 

future

Dotazione finanziaria: € 300.000,00 

Nel triennio 2020-2022
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NUOVE RISORSE per beni e attività culturali provenienti da un’azione 

congiunta tra il settore privato e la pubblica amministrazione

L’Art bonus FVG consiste in una rilevante agevolazione fiscale, nella

forma del credito di imposta, sulle erogazioni liberali effettuate da

imprese e fondazioni (escluse fondazioni bancarie) a sostegno di:

- progetti di promozione e organizzazione di ATTIVITÀ CULTURALI,

- progetti di valorizzazione del PATRIMONIO CULTURALE

ART BONUS FVG 

Dotazione finanziaria: € 350.000 

per il 2019

Le ICC in Friuli Venezia Giulia: opportunità 

future

Ammontare dell’agevolazione fiscale:

 40% della liberalità per progetti con le finalità di cui all’art. 1 

d.p.reg. 196/2019;

 20% della liberalità per i progetti candidati sull’Art bonus nazionale

opportunità di cumulo: 85% (65% nazionale + 20% regionale)
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Le ICC in Friuli Venezia Giulia: opportunità 

future

Incentivi annuali 2020 del Servizio Attività Culturali: pubblicati gli

avvisi pubblici con scadenza 19 dicembre 2019 per la concessione di

contributi con criteri premianti per progetti che coinvolgono giovani

artisti

SERVIZIO ATTIVITÀ CULTURALI

Opportunità per i giovani 

Finanziamenti triennali a teatri e accademie di formazione teatrali: 

criteri premianti per la produzione di spettacoli di autori under 35 e 

per iniziative di sostegno e promozione di progetti artisti di giovani 

under 35
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Le ICC in Friuli Venezia Giulia: opportunità 

future

Ambiti settoriali:

a) Conservazione e valorizzazione del Patrimonio storico-artistico

b) Performing arts, arti visive e spettacoli dal vivo

c) Attività legate alla produzione di beni e servizi culturali secondo

una logica industriale di replicabilità

d) Industria creativa afferente al mondo dei servizi

POLO TECNICO PROFESSIONALE DEL SETTORE 

CULTURALE E CREATIVO

Pubblicato Avviso pubblico per individuazione dei soggetti attuatori del 

Polo con scadenza 15 gennaio 2020 per un importo di € 200.000,00 

I Poli tecnico professionali sono una modalità organizzativa per 
favorire un’offerta di istruzione e formazione coordinata a livello 
territoriale ed integrata con il sistema economico e produttivo. 
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Analisi SWOT sulle ICC del FVG

Le tappe della SWOT

Analisi SWOT prodotta nell’ambito 

di CRE:HUB

Workshop DIVA: somministrazione 

questionari alle ICC regionali

Aggiornamento SWOT con focus su 

collaborazione tra ICC e imprese 

tradizionali
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Analisi SWOT sul settore ICC del FVG

Punti di forza

• Co-presenza di centri di istruzione terziaria e cluster industriali.

• Presenza di catene intersettoriali "estese".

• Presenza di strutture (incubatori) che facilitano i processi di

innovazione ("dall'idea al mercato").

• Eventi promozionali di aziende/talenti/ prodotti in alcune ICC.

• Capacità delle ICC di produrre beni e servizi che possono apportare

un valore aggiunto alle imprese tradizionali.

• Propensione delle ICC alla sperimentazione e a cogliere le

opportunità di crescita.
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Analisi SWOT sul settore ICC del FVG

Punti di debolezza

• Insufficiente capacità di attrarre investimenti.

• Insufficienti capacità manageriali e scarsa capacità di “fare rete”.

• Mancanza di strutture e/o eventi (Bar-Camp) che mettano in

contatto in modo non strutturato.

• Scarsa fiducia del mondo delle imprese manifatturiere sulla

capacità delle ICC di apportare benefici economici a progetti

comuni.

• Bassa presenza di imprenditori "under 35".

• Inesistenza di collegamenti strutturati tra istruzione e ICC.

• Forte divergenza tra i linguaggi e le culture aziendali delle ICC

rispetto alle imprese tradizionali.
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Analisi SWOT sul settore ICC del FVG

Opportunità

• Sviluppo di una legislazione specifica per le PMI culturali e creative

sulle questioni fiscali.

• Modalità più efficaci di quelle attuali per promuovere e sostenere i

giovani imprenditori ("under 35").

• Eventi promozionali delle imprese e dei talenti culturali e creativi

transfrontalieri in una logica di marketing territoriale.

• Sviluppo di servizi e strumenti di finanziamento alternativi.

• Sviluppo di strutture dedicate per estendere la "supply chain".

• Sviluppo di strumenti regionali per favorire la crescita delle ICC e

la collaborazione tra ICC e imprese tradizionali.
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Analisi SWOT sul settore ICC del FVG

Minacce

• Il settore bancario manca di adeguati modelli di valutazione

aziendale per le ICC.

• Ampliamento del divario "cognitivo" tra le istituzioni e le imprese

culturali e creative.

• Peggioramento della fiducia delle imprese e aumento

dell'avversione al rischio.

• Incerta sostenibilità degli eventi di promozione di imprese/talenti

nelle diverse ICC.

• Data gap.

• Scarsa diffusione dell’idea della collaborazione tra ICC e imprese

tradizionali.

• Scarsità di occasioni d’incontro tra ICC e imprese tradizionali.



Grazie per l’attenzione!

Hvala za pozornost!

www.ita-slo.eu/diva

Antonella

Manca

Regione Autonoma Friuli Venezia 

Giulia

Direzione centrale cultura e sport

Posizione organizzativa affari amministrativi, contabili, 

europei e internazionali

cultura@regione.fvg.it


