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a) contributi in conto esercizio
b) altri

a) salari e stipendi
b) oneri sociali
c) d) e) trattamento di fine rapporto e altri costi

a) b) c) ammortamenti e svalutazioni delle immobilizzazioni
d) svalutazione dei crediti dell'attivo circolante e delle disponibilità liquide

a) relativi a imprese controllate e collegate
b) relativi a imprese controllanti
c) relativi ad imprese sottoposte al controllo delle imprese controllanti

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni:
   a1) da imprese controllate e collegate
   a2) da imprese controllanti
   a3) da imprese sottoposte al controllo delle imprese controllanti
   a4) da altri
b) c) da titoli che non costituiscono partecipazioni
d) proventi diversi dai precedenti:
   d1) da imprese controllate e collegate
   d2) da imprese controllanti
   d3) da imprese sottoposte al controllo delle imprese controllanti
   d4) da altri

a) verso imprese controllate e collegate
b) verso imprese controllanti 
c) verso altri
Utili e perdite su cambi





“il valore di subentro a carico del 

nuovo concessionario, da riconoscere al concessionario uscente è stato stimato 

 alla data del 31 dicembre 2019 in Euro 476.073.000,00, sulla base 

delle pattuizioni contrattuali contenute negli atti convenzionali vigenti. L’ammontare definitivo 

verrà certificato dal Concedente alla data di effettivo subentro del nuovo concessionario sulla 

base degli investimenti effettivamente sostenuti e ritenuti ammissibili”



“… potrà decorrere dal 1° 

luglio 2021 e dovrà recepire la corresponsione di un indennizzo a titolo di subentro, pari al 

valore risultante dagli atti del concessionario scaduto.”



“…nella fase iniziale la necessaria operatività della Società verrà garantita dal socio di 

maggioranza anche per il tramite di Società dallo stesso direttamente o indirettamente 

controllate, utilizzando l’istituto del distacco di personale e contratti di service…”

bis

ter

“sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e comunque vantaggi 

economici di qualunque genere da pubbliche amministrazioni e dagli altri soggetti indicati nella 

medesima norma”

Crediti

Disponibilità liquide 

Ratei e risconti attivi e passivi 



Debiti

Costi e ricavi 

Imposte sul reddito 

Crediti dell’Attivo Circolante 



Disponibilità liquide 

Ratei e risconti attivi 

Patrimonio netto 



Debiti



Valore della produzione 

Costi della produzione 

Costi per servizi 



Oneri diversi di gestione 

Proventi finanziari ed oneri finanziari 

Imposte sul reddito 







c. di adempiere, nel modo più tempestivo e completo possibile, alla pubblicazione sul proprio 

sito internet dei dati e delle informazioni previste dalla normativa in materia di prevenzione 

della corruzione e trasparenza;

d. La Società non ha personale dipendente. Al fine di garantire l’operatività iniziale, la Società 

ha sottoscritto con la S.p.A. Autovie Venete un contratto di Service amministrativo.

Quanto alle attività poste in essere dalla Società e volte al perseguimento degli indirizzi 

strategici generali contenuti nella suindicata NADEFR 2021 (e successivamente confermati 

anche nella NADEFR 2022), si rinvia alle informazioni rese nel presente documento.

Proposta di delibera

NeN’assicurare che il bilancio corrisponde esattamente alle risultanze della contabilità e 

rappresenta in modo corretto e veritiero la situazione patrimoniale, economica e finanziaria 

della Società, TAmministratore Unico sottopone all’approvazione deH’Assemblea il bilancio al 

31.12.2021, nelle sue parti di Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa. In merito 

alla perdita d’esercizio 01.01.2021 - 31.12.2021 di Euro 156.375 si propone il suo riporto a 

nuovo, con l’intento di procedere alla sua copertura, unitamente alle perdite generate negli 

esercizi precedenti, successivamente aH’inizio effettivo dell’operatività.

Trieste, 29.03.2022

U AMMINISTRATORE UNICO
Anna Di Pasquale
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL BILANCIO AL 31/12/2021 

 

Signori Azionisti, 

in ottemperanza alle disposizioni di cui all’art. 2429 C.C. con la presente relazione riferiamo, per 

quanto di nostra competenza, sui risultati dell’esercizio sociale, sull’attività svolta nonché sulle 

osservazioni e proposte in ordine al bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 ed alla sua 

approvazione. 

Il Collegio Sindacale esercita il controllo di legittimità ai sensi dell’art. 2403 C.C. mentre l’attività 

di revisione legale dei conti di cui agli artt. 2409 bis e seguenti C.C., è stata svolta dalla società 

di revisione PricewaterhouseCoopers spa, che ha espresso il proprio giudizio sul bilancio con 

apposita relazione. 

Il bilancio dell’esercizio 2021, redatto ai sensi dell’art. 2435 bis C.C., è stato messo a disposizione 

del Collegio Sindacale in data 29 marzo 2022. 

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 la nostra attività si è svolta in ottemperanza 

alle disposizioni di legge e alle norme di comportamento del collegio sindacale emanate dal 

Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili. 

Attività di vigilanza sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di 

corretta amministrazione, ai sensi dell’art. 2403 e ss, c.c. 

Sulla base dell’attività svolta nel corso dell’esercizio sociale, dalla data della nomina fino alla 

chiusura dell’esercizio, possiamo dare atto di quanto segue. 

Sono state regolarmente tenute le riunioni di cui all’art. 2404 C.C. 

Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta 

amministrazione. 

Abbiamo partecipato alle riunioni ed incontri con l’Amministratore Unico ed abbiamo acquisito 

dallo stesso le informazioni in relazione alle quali, non abbiamo rilevato violazioni della legge e 

dello statuto, né operazioni manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di 

interesse o tali da compromettere l’integrità del patrimonio sociale. 

Abbiamo acquisito dall’Amministratore Unico, durante le riunioni svolte, informazioni sul 

generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di 

maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla società e, in base alle 

informazioni acquisite, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.  



Durante le verifiche periodiche abbiamo preso conoscenza dell’evoluzione dell’attività svolta 

dalla società, ponendo particolare attenzione alle problematiche di natura contingente e/o 

straordinaria al fine di individuarne l’impatto economico e finanziario sul risultato dell’esercizio 

e sulla struttura patrimoniale, nonché gli eventuali rischi monitorati con periodicità costante. 

Abbiamo acquisito informazioni dall’Organismo di Vigilanza monocratico, nonché preso visione 

della relazione predisposta da tale organo e non sono emerse criticità rispetto alla corretta 

attuazione del modello organizzativo tali da essere evidenziate nella presente relazione. 

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza 

dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile della società e sul suo concreto 

funzionamento, anche in funzione della rilevazione tempestiva di situazioni di crisi o di perdita 

della continuità, anche tramite la raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni e a tale 

riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire. 

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza e 

sul funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilità di quest’ultimo 

a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante l’ottenimento di informazioni dai 

responsabili delle funzioni e l’esame dei documenti aziendali, e a tale riguardo, non abbiamo 

osservazioni particolari da riferire.  

Non sono pervenute denunzie di fatti censurabili ex art. 2408 C.C. 

Nel corso dell’esercizio non sono stati rilasciati dal Collegio Sindacale pareri previsti dalla legge. 

Nel corso dell’attività di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi 

tali da richiederne la menzione nella presente relazione.  

Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio 

Il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, che evidenzia una perdita di esercizio di 

euro 156.375, è stato approvato dall’organo amministrativo e risulta costituito dallo Stato 

patrimoniale, dal Conto economico e dalla Nota integrativa.  

Detti documenti di bilancio sono stati consegnati al Collegio Sindacale nei termini di cui all’art. 

2429 1° comma C.C.  

 

Il Collegio Sindacale ha preso atto che il bilancio dell’esercizio è stato redatto in forma abbreviata, 

ex art. 2435-bis C.C. e che l’organo amministrativo, nella predisposizione dei suddetti documenti, 

si è avvalso della facoltà di cui all’art. 2435-bis, comma 2 e comma 7, che consente l’esonero 

dalla redazione del rendiconto finanziario e della relazione sulla gestione. 

In particolare, attestiamo: 

- che lo Stato patrimoniale ed il Conto economico presentano, ai fini comparativi, i valori 

dell’esercizio precedente e sono stati redatti nel rispetto delle disposizioni di cui agli artt. 2424 

e 2425 C.C., in conformità agli schemi ed ai principi di redazione previsti dal codice civile; 



- che la Nota integrativa è stata redatta seguendo le indicazioni previste dall’art. 2427 C.C. e 

che oltre alle informazioni previste da tale norma, il documento contiene informazioni che, 

ricorrendone i presupposti, sono richieste da altre disposizioni normative; 

- che l’organo amministrativo ha osservato le disposizioni dell’art. 2426 C.C., ai fini della 

valutazione del patrimonio sociale; 

 che è stata posta attenzione all’impostazione data al bilancio, alla sua generale conformità 

alla legge per quello che riguarda la sua formazione e struttura e, a tale riguardo, non si hanno 

osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente relazione;  

 che è stata verificata la sussistenza dei presupposti di legge per l’esonero dalla redazione del 

rendiconto finanziario nonché della relazione sulla gestione e, a tale riguardo, non si hanno 

osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente relazione; 

 che l’organo amministrativo, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle norme di 

legge ai sensi dell’art. 2423, comma 5 C.C.; 

 che l’organo amministrativo ha fornito nella Nota integrativa le informazioni richieste 

dall’art. 6, comma 3, D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 e s.m.i relativamente agli strumenti di 

governo societario. 

Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio 

Considerate le osservazioni qui indicate, condividendo sostanzialmente le valutazioni fornite in 

merito ai risultati di esercizio e tenuto conto anche delle risultanze dell’attività svolta dal soggetto 

incaricato della revisione legale dei conti contenute nella relazione di revisione del bilancio e da 

cui non emergono rilievi o riserve, proponiamo all’Assemblea di approvare il bilancio 

dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, così come redatto dall’organo amministrativo.    

Il Collegio concorda con la proposta di destinazione del risultato d’esercizio formulata 

dall’organo amministrativo. 

Trieste, 12 aprile 2022 

IL COLLEGIO SINDACALE  

(dr. Anna Grava) 

 

(dr. Giovanni Zancopè Ogniben) 

 

(dr. Giovanni Proclemer) 
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Relazione della società di revisione indipendente
ai sensi deU’articolo 14 del DLgs 27gennaio 2010, n°3g

Agli azionisti della Società Autostrade Alto Adriatico SpA

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio, redatto in forma abbreviata, della 
Società Autostrade Alto Adriatico SpA Ga Società), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 
2021, dal conto economico per l’esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della 
situazione patrimoniale e finanziaria della Società al 31 dicembre 2021 e del risultato economico per 
l’esercizio chiuso a tale data in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). 
Le nostre responsabilità ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione 
Responsabilità della società di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della 
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Società in conformità alle norme e ai principi in 
materia di etica e di indipendenza applicabili neH’ordinamento italiano alla revisione contabile del 
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro 
giudizio.

Responsabilità dell’amministratore unico e del collegio sindacale per il bilancio 
d’esercizio

L’amministratore unico è responsabile per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una 
rappresentazione veritiera e corretta in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di 
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dallo stesso ritenuta 
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi 
o a comportamenti o eventi non intenzionali.

L’amministratore unico è responsabile per la valutazione della capacità della Società di continuare ad 
operare come un’entità in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per l’appropriatezza 
dell’utilizzo del presupposto della continuità aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. 
L’amministratore unico utilizza il presupposto della continuità aziendale nella redazione del bilancio 
d’esercizio a meno che abbia valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Società o per 
l’interruzione dell’attività o non abbia alternative realistiche a tali scelte.
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Il collegio sindacale ha la responsabilità della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo 
di predisposizione deirinformativa finanziaria della Società.

Responsabilità della società di revisione per la revisione contabile del bilancio 
d’esercizio

I nostri obiettivi sono Tacquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo 
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non 
intenzionali, e remissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole 
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una 
revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui 
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da 
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa 
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le 
decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA 
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale 
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

• abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a 
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di 
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed 
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo 
dovuto a frodi è più elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo 
derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode può implicare 
l’esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o 
forzature del controllo interno;

• abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione 
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per 
esprimere un giudizio suH’efficacia del controllo interno della Società;

• abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza 
delle stime contabili effettuate dall’amministratore unico, inclusa la relativa informativa;

• siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza deH'utilizzo da parte deU’amministratore 
unico del presupposto della continuità aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, 
sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che 
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacità della Società di continuare ad operare 
come un’entità in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a 
richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio 
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione 
del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino 
alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare 
che la Società cessi di operare come un’entità in funzionamento;

• abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo 
complesso, inclusa Linformativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli 
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.
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Abbiamo comunicato ai responsabili delle attività di governance, identificati ad un livello appropriato 
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione 
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno 
identificate nel corso della revisione contabile.

Udine, 8 aprile 2022 

PricewaterhouseCoopers SpA

Maria Cristina Landre 
(Revisore legale)
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